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โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพทิยาคม 
 
 โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมได้จัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒาโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2569) เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ รวมทั้งพันธกิจและเป้าประสงค์ แล้วได้สรุป
รวบรวมเป็นบทต่างๆ โดยมีสาระเก่ียวกับสภาพแวดล้อมทั่วไปของโรงเรียน การวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค จุด
แข็ง จุดอ่อน ทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน และงานโครงการต่างๆ  
 แผนกลยุทธ์การพัฒนาฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่ได้ร่วมประชุม ระดมความ
คิดเห็น เสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไข จนเสร็จสิ้นเป็นรูปเล่ม  
 โรงเรียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ทุกฝ่ายจะใช้โครงการ กิจกรรม เพื่อบรรลุพันธกิจและเป้าประสงค์ของ
โรงเรียนโดยใช้งบประมาณของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผล คล่องตัวและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
  

 
 
 

   

(นายจ ารัส  เตสะ) 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                                                                                                                 

โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม 

 (นายเฉลิมพงษ์  หงษ์หิรัญ) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2565 



3 
 

ค าน า 
 
 การพัฒนาองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการระดับสากล ไม่ว่าจะเป็นเกณฑ์คุณภาพการ
บริการจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) การประกันคุณภาพ
การศึกษา (Quality Assurance : QA) หรือเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน OBECQA ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) ล้วนให้ความส าคัญ
กับการจัดท าแผนกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางของโรงเรียนที่จะเตรียมการส าหรับการ
ด าเนินงานในอนาคตอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรทุกระดับของโรงเรียนมองเห็นภาพอนาคตร่วมกัน มี
การด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน สามารถใช้เป็นกรอบการตัดสินใจ และการจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนการ
บริหารงบประมาณการเงินของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
 การจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) ได้
ประยุกต์ใช้แนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์ภาครัฐ และผสมผสานแนวคิดของการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
(Vision and Mission Statement) ตลอดจนแนวคิดการประเมินองค์กรแบบสมดุล (Balance corecard : 
BSC) และการท าแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) เข้าด้วยกัน เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 
2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  ตลอดจนนโยบายด้านการศึกษาที่เก่ียวข้อง ทั้ง
ระดับประเทศ และระดับกระทรวง 
 แผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ฉบับนี้ ได้จัดท าอย่างเป็นระบบตามหลักสากล 
และการมีส่วนร่วมจากบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วน คณะครู ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน และเครือข่ายผู้ปกครอง 
ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษาที่ร่วม แสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะเพ่ือใช้เป็นข้อมูล
พ้ืนฐานในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา และร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ กลยุทธ์นโยบาย ของโรงเรียนนาโพธิ์พิทยา
คม จนท าให้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2552 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 อันน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี ก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในอนาคตอย่างชัดเจน และการก าหนด
ควบคุม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 จึงหวังว่าเมื่อประกาศใช้แผนกลยุทธ์การพัฒนาฉบับนี้แล้ว จะเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนและ
เป็นเครื่องมือช่วยให้การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีทิศทางและมีประสิทธิภาพ และ
ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน มุ่งสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม อย่างยั่งยืนต่อไป 
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บทท่ี 1 บทน า 
 
1.  หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) การประกันคุณภาพการศึกษา ตลอดจนเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
การศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) ล้วนแสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการ
องค์กรสมัยใหม่ สามารถด าเนินงานจนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลได้นั้น องค์กรล้วนต้องให้ความส าคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์ 2) การก าหนดกลยุทธ์ และ 3) การด าเนินการและการควบคุมกลยุทธ์ขององค์กร โดยผลผลิตของ
กิจกรรมทั้ง 3 ดังกล่าว คือแผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์ขององค์กร ในการจัดท าแผนกลยุทธ์องค์กรนั้น 
ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับควรมีองค์ความรู้และทักษะในกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์องค์กร และการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างถูกต้อง พร้อมทั้งสามารถสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง
แผนกลยุทธ์การพัฒนากับแผนปฏิบัติงานประจ าปี และแผนงบประมาณได้อย่างมีความสอดคล้อง โรงเรียนเมือง
โพธิ์ชัยพิทยาคม ได้ให้ความส าคัญกับการท าแผนกลยุทธ์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน มีการปรับปรุง
พัฒนามาเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนจึงได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัย
พิทยาคม ระยะเวลา 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2570) ฉบับนี้ขึ้น เพื่อน าองค์กรไปสู่ภาพลักษณ์ใหม่ ก้าวสู่
วิสัยทัศน์ที่ต้องการในอนาคต 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการสามารถ 

- วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร และจัดท าแผนกลยุทธ์องค์กรได้อย่างถูกต้อง 
- จัดท าแผนที่กลยุทธ์ ก าหนดเป้าประสงค์ และตัวชี้วัดตามิติการประเมินผลการปฏิบัติราชการได้ 

 
3. ผลผลิตของโครงการ 
 แผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมสามารถน าแผลกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมไปสู่การ
ปฏิบัติ ให้บรรลุวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิพล 
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บทที่ 2 ลักษณะส าคัญขององค์กร 
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บทท่ี 2 ลักษณะส าคัญขององค์กร 
 

 ในการทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) ครั้งนี้ ที่ปรึกษาได้ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมที่จ าเป็น จาก
เอกสารลักษณะส าคัญองค์กร ปรากฏรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
ลักษณะส าคัญองคก์ร 
 โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษากลาง ดูแลรับผิดชอบการเรียนการสอนใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม    ตั้งอยู่ใน
ทีด่ินสาธารณประโยชน์  เลขท่ี  59 หมู่ที่ 1 ต.เมืองไผ่   อ.หนองก่ี   จ.บุรีรัมย์   31210  มีพื้นท่ีทั้งหมด 
175  ไร่   แบ่งให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองไผ่ เพ่ือจัดสร้างที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองไผ่ 
จ านวน  70 ไร่ ปัจจุบันจึงมีพ้ืนที่ 105 ไร่ สภาพพ้ืนที่เป็นป่าเบญจพรรณอยู่ในพ้ืนที่ราบการเดินทางไปมา
สะดวก  ห่างจากอ าเภอหนองกี่  23 กม.  และห่างจากจังหวัดบุรีรัมย์ 85 กม. มีประเด็นพิจารณาดังต่อไปนี้ 
 
ลักษณะขององค์กร : สภาพแวดล้อมขององค์กร 
 1.  หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการบริการอ่ืนๆ  
 หลักสูตรโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมเป็นหลักสูตรมาตรฐานสากล ประกอบด้วยสาระแกนกลาง 
สาระเพ่ิมเติม สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยจ าแนกเป็นโครงสร้างหลักสูตร
มัธยมศึกษาตอนต้น ประกอบด้วยโครงสร้างหลักสูตรวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ ทั่วไป 
 
 2.  วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 ลักษณะเฉพาะของวัฒนธรรมองค์กรที่ส าคัญ ได้แก่ 

ปรัชญา   อทฺธปิ  ปญฺญวสตํ   ปสฏฺฐา 
  (เป็นอยู่ด้วยปัญญา  ประเสริฐที่สุด  อย่างแน่นอน) 

 อัตลักษณ์ ยิ้มแย้มแจ่มใส  ทักทายสวัสดี 
 เอกลักษณ์ โรงเรียนเล็กในป่าใหญ่ 
 โรงเรียนได้มีการวางแผนพัฒนาโรงเรียนระยะ 4 ปี โดยจัดให้มีผู้ประชุมสัมมนาผู้แทนองค์กร  เพื่อ
ทบทวนการด าเนินงาน และวางแผนพัฒนาโรงเรียนในปีงบประมาณ 2566นี้ โดยมีสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 หลักการ “จัดการศึกษาโดยยึดหลัก No Child Left Behind”   
          วิสัยทัศน์ “ โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพด้านทักษะการเรียนรู้  
                               คู่คุณธรรม ก้าวทันเทคโนโลยี สรา้งสรรค์นวัตกรรม ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญา 
                               เศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะอาชีพ สู่สากล” 

พันธกิจ  
1.  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนที่เน้นทักษะกระบวนการคิด มีสมรรถนะด้าน 

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ สู่มาตรฐานสากล 
2. สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรม 
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3. พัฒนาระบบการบริหาร จัดการการศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ส่งเสริม
การจัดการสร้างเครือข่ายกับสถาบันและองค์กรอ่ืนๆ 

4. ส่งเสริมทักษะอาชีพของผู้เรียนอย่างรอบด้าน จัดการศึกษาอย่างยั่งยืนตามหลักศาสตร์พระราชา 
5. สร้างและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รักษ์สิ่งแวดล้อมและความเป็นไทย  

 
 3. ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
 ลักษณะโดยรวมของบุคลากรมีการจ าแนกบุคลากรออกเป็นกลุ่มและประเภทดังนี้ 
 ปัจจุบันโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมมีผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งสิ้น 21 คน 
แบ่งออกเป็น ฝ่ายบริหาร 1 คน ครูผู้สอน 16 คน พนักงานราชการ 3 คน ลูกจ้างชั่วคราว 1 คน  จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษาและวิทยฐานะของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและวิทยฐานะของครู 
 
ข้อมูลบุคลากรทางการศึกษา 

/ประเภทบุคลากร 
เพศ รวม ระดับการศึกษาสูงสุด ค.ศ.3 ค.ศ. 2 ค.ศ.1 คผช. 

ชาย หญิง ต ่ากว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี สูงกว่า 
ป.ตรี 

ผู้อ่านวยการ 1 - 1 - - 1 1 - - - 
รองผู้อ่านวยการ - - - - - - - - - - 
ครูประจ่าการ 7 9 16 - 10 6 2 5 8 1 
พนักงานราชการ 2 1 3 - 3 -  
ครูอัตราจ้าง - - - - - - 
ลูกจ้างชั วคราว 1 - - - - - 
นักการภารโรง - - - - - - 

รวม 11 10 21 1 13 7 3 5 8 1 

 
 โรงเรียนประกอบด้วยบุคลากรดังตารางที่ 1 มีการบริหารจัดการโดยแบ่งเป็น 4  ฝ่ายบรหิารงาน 
ได้แก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงานงบประมาณและแผนงาน ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่าย
บริหารงานทั่วไป มีคุณครูได้รับคัดเลือกจากผู้อ านวยการโรงเรียนให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนแต่
ละฝ่ายงาน 

 4. สินทรัพย์ 
 โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม มีศูนย์การเรียนรู้อย่างหลากหลาย ประกอบด้วย ห้องสมุด ห้องสวน
พฤกษศาสตร์ โรงเรือนเกษตร ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ 1 ห้องเรียน (คอมพิวเตอร์ส าหรับการจัดการเรียนการ
สอน 20 เครื่อง) โรงเรียนจัดให้มีบริการแจ้งปรับซ่อมอาคารสถานที่ท่ีช ารุดเสียหายเพ่ือปรับซ่อมให้พร้อมใช้
งานตลอดเวลา  มีบริการ Wi – Fi ตามจุดต่างๆ เพื่อสะดวกในการใช้ Internet และมีอาคารเรียน อาคาร
ประกอบต่างๆ ดังตารางที่ 2 ตารางแสดงอาคารเรียน อาคารประกอบ  และลักษณะการใช้สอย 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงอาคารเรียน อาคารประกอบ  และลักษณะการใช้สอย 
 

ล่าดับที  ชื ออาคาร ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องพิเศษ รวม 
1 เบ็ดเสร็จ ก 2536 4 1 7 12 
2 108 ล 4 - 2 6 
3 เบ็ดเสร็จ ก 2538 12 - 3 15 
4 โรงฝึกงานแบบ ศก.23 1 - - 1 
5 อาคาร สปช 201/26 1 - - 1 

 
 5. กฎระเบียบข้อบังคับ 
 โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม เป็นสถาบันในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการจัดการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายใต้กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการที่
เกี่ยวข้องผูกพันตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ประกอบด้วย กฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ
ที่เก่ียวกับการศึกษา การบริหารราชการแผ่นดิน งานสารบรรณ การเงิน การคลังและพัสดุ นโยบายของรัฐบาล  
ลักษณะขององค์กร : ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 
 1.  โครงสร้างขององค์กร 
 โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม มีการบริหารจัดการภายในโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ให้ค าปรึกษาและก ากับดูแล มีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 4 ฝ่าย
บริหารงาน 
 2.  นักเรียนแลผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
 ส่วนตลาด คือ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทั้งในเขตและนอกเขตพ้ืนที่บริการที่มีความ
ต้องการเข้าศึกษาต่อระดับดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีความต้องการเข้า
ศึกษาต่อระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  หลักสูตรวิทย์ – คณิตฯ โดยการสอบคัดเลือกตามนโยบายการรับ
นักเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ นักเรียน ผู้ปกครอง และองค์กรสนับสนุน มีความคาดหวังที่ส าคัญต่อ
หลักสูตรและการจัดบริการต่าง ๆ 
 3.  ผู้ส่งมอบและพันธมิตร 
   โรงเรียนและหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนมีกระบวนการจัดการเรียนการสอน การ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ระบวนการสร้างนวัตกรรมของโรงเรียน ลักษณะความสัมพันธ์และกลไก
การสื่อสารที่ก่อให้เกิดการร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน สถานบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ และ
เครือข่ายความร่วมมืออ่ืนๆ ดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 ตารางแสดงความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อหลักสูตรและ
บริการทางการศึกษา 

 

ประเภทส่วนการตลาด 
ความต้องการและความคาดหวัง 

หลักสตูร บริการส่งเสริมการเรียนรู ้ บริการอื่นๆ 
นักเรียน 
มัธยมศึกษาตอนต้น 
- โครงสร้างทั่วไป 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
- โครงสร้างวิทย์-คณิต 
 

- หลักสตูรที่เสรมิสรา้งปลูกฝัง
การด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- การเตรียมความพร้อมด้าน
การศึกษา เรื่อง การเข้าสู่ 
“ประชาคมอาเซยีน” 

- ส่งเสริมความรู้ความสามารถที่
น าไปศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

- ติดตั้งระบบ Wi-Fi และ 
ICT ที่มีคุณภาพสูง 

- โปรแกรมห้องสมดุที่ช่วย
ในการสืบค้นข้อมลูอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- เสรมิสร้างนวัตกรรมที่เพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียน
การสอนให้ทันสมัย 

- ติดตั้งอุปกรณ์มลัติมเีดีย
ภายในห้องเรียนทั่วไป 

- เพิ่มประสิทธิภาพครูผูส้อน 
- มีแหล่งค้นคว้าเพยีงพอ 

- พัฒนาอาคารสถานท่ีห้องเรยีน หอ้ง
สุขา ให้สะอาดถูกสุขอนามัย 

- ติดตั้งน้ าดืม่ให้บริการแก่นักเรยีน
เพิ่มขึ้น 

- เพิ่มสถานท่ีออกก าลังกายไม่ควรมี
ข้อจ ากัดการใช้สนาม 

- ปรับปรุงสนามหญา้และเปิดโอกาส
ให้นักเรียนเล่น 

ผู้ปกครอง - เพิ่มเตมิความรูด้้าน
ภาษาอังกฤษในหลักสูตรให้
เข้มข้นมากกว่าเดิมเพิ่มเติม
ความรู้ด้านภาษาอังกฤษใน
หลักสตูรให้เขม้ข้นมากกว่าเดิม
มีความยืดหยุ่น ส่งเสรมิอาชีพ
ในช่วงวัยเรียน 

- สร้างแรงจูงใจให้นักเรยีน
ที่มีความสามารถ รัก
โรงเรียนและตั้งใจศึกษา
ต่อในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

- จัดบริการคอมพิวเตอร์
ให้แก่ครูนักเรียน 

- วางมาตรฐานการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรให้ชัดเจนน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานท้ังระบบประชาสัมพันธ์
ข่าวสารใหผู้้ปกครองรับทราบ
ล่วงหน้าให้มากกว่าเดิมตดิตั้งกล้อง
วงจรปิดในจุดที่มีความเสี่ยง 

องค์กรสนับสนุน - เพิ่มเตมิความรูด้้าน
ภาษาอังกฤษในหลักสูตรให้
เข้มข้นมากกว่าเดิมปรับปรุง
หลักสตูร ไม่เข้มงวดกับช่ัวโมง
เรียนจนท าใหผู้้เรยีนเสยีโอกาส
ในด้านต่าง ๆ 

- พัฒนาระบบตรวจสอบ
ผลงานครเูพื่อน าผลการ
ประเมินมาพัฒนา
ประสิทธิภาพการสอน 

- สร้างแรงจูงใจให้นักเรยีน
ที่มีความสามารถ รัก
โรงเรียนและตั้งใจศึกษา
ต่อในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายจดับริการ
คอมพิวเตอร์ให้แก่ครู
นักเรียนทุกคน 

- ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
- วางแผนปรับปรุงโครงสร้างการ

บริหาร และวางแผนการตลาด
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

- มอบหมายภาระงานให้แก่บุคลากร
ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

ชุมชนและผู้มีส่วนได้
เสีย 

- หลักสตูรที่เน้นใหผู้้เรยีนเป็น
คนดีของสังคม มี จิตสาธารณะ 

- มีแหล่งบริการการเรียนรู้
ให้แก่ชุมชน 

- ให้บริการสถานท่ีเพื่อชุมชน 
- เปิดโอกาสให้บุคคล ภายนอกมามี

ส่วนร่วมในการพัฒนา 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงผู้ส่งมอบบริการสนับสนุนและกลไกการสื่อสารของผู้ส่งมอบพันธมิตรและผู้ให้ความ
ร่วมมือส าคัญ 

 

ผู้ส่งมอบ/คู่ความร่วมมือ 
บทบาทและความส าคญั กลไกการสื่อสาร 

การจัดการความสัมพันธ์ บทบาทความร่วมมือ ลักษณะกจิกรรม 
ผู้ส่งมอบ 

โรงเรียนประถมศึกษา นักเรียน - บริการแนะแนวการศึกษา 
- กิจกรรม OPEN HOUSE 

เอกสารเผยแพร ่
เว็บไซต ์

บริษัท/ห้างร้าน/หน่วยงาน
เอกชน/หน่วยงานราชการ/
บุคคล 

วัสดุ ครภุัณฑ์ หนังสือ สื่อ
เทคโนโลยี อุปกรณ์ทางการ
ศึกษา การให้บริการด้าน
ต่างๆ ได้แก่ ด้าน
สาธารณูปโภค บริการ
พาหนะ บริการตรวจ
สุขภาพ บริการประกัน
อุบัติเหตุ บริการการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

- การจัดซื้อจดัจ้าง หนังสือสัญญา 
ระบบการจัดซื้อจดัจ้าง 
เอกสาร 
โทรศัพท ์

มหาวิทยาลยัราชภฏับุรรีัมย ์ จัดส่งนักเรียนในการเข้า
ศึกษาต่อ 

- โควต้านักเรียนในการเขา้
เรียนต่อ 

E – mail, โทรศัพท์, 
หนังสือราชการ 

 
ลักษณะขององค์กร : สภาวการณ์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน 
1.  สภาพแวดล้อมของการแข่งขัน 
 1) ล าดับในการแข่งขัน 
 โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม  เป็นโรงเรียนขนาดกลาง จัดการสอนทั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
และมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน 
 การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนโรงเรียน
เมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม คือ โรงเรียนมีองค์ประกอบในการบริหารจัดการที่เข้มแข็งและแตกต่างจากองค์กรอ่ืน ๆ 
ผู้บริหาร บุคลากรและสมาชิกองค์กรมีความรู้ความสามารถหลายสาขาอาชีพ เป็นผู้รู้จริง มีความช านาญการ
และพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในทุกโอกาสมีความพร้อมในด้านงบประมาณทั้งเงินอุดหนุนรายหัว 
เงินระดมทรัพยากร และเงินสนับสนุนอื่น ๆ จากองค์กรที่เก่ียวข้องอย่างเพียงพอ ผู้ปกครองมีความรู้
ความสามารถ พร้อมทีจ่ะให้การสนับสนุนโรงเรียนในทุกด้านทั้งด้านการเงิน ความรู้ภูมิปัญญา มีความพร้อมใน
ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมมีการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าประสงค์ 
ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้แทนองค์กรทุกภาคส่วนกระจายอ านาจเป็น 5 ฝ่ายบริหารงาน มี
การถ่วงดุลอ านาจโปร่งใสตรวจสอบได้ปฏิบัติงานครบวงจรตามระบบ PDCAมีเครือข่ายกว้างขวางประสานงาน
ได้รวดเร็ว มีต้นแบบที่ดีทั้งศิษย์เก่า ครูเก่ากลับมารับใช้ดูแลโรงเรียนและสาธารณชนท าให้คนรอบนอกศรัทธา
เชื่อถือ 
 3) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 
  แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม สามารถใช้แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ
ล าดับการแข่งขัน ดังนี้คือ คุณภาพการประเมินจากส านักงานประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
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ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O – Net) ผลการแข่งขันทักษะความสามารถด้าน
ต่าง ๆ ความรักผูกพันในสถาบันของครูและนักเรียน ตลอดจนความม่ันคงยั่งยืนในวัฒนธรรมองค์กร 
 
2. บริบทเชิงกลยุทธ์ 

ความท้าทายได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญของโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม คือ การเน้นหลักสูตรที่มี
การบูรณาการมุ่งการเรียนรู้ตามแนวเน้นหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บูรณาการร่วมสวนพฤกษศาสตร์และ
โรงเรียนวิถีพุทธ ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นสถานศึกษาสีขาว 
 
3.  ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

ส่วนประกอบส าคัญของการปรับปรุงผลการด าเนินงานประกอบด้วย  
1) กระบวนการประเมินผลการด าเนินงานโดยการปฏิบัติงานตามวงจร Deming มีการวางแผนกล

ยุทธ์แผนปฏิบัติการประจ าปีก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน นิเทศ ก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานคุณภาพกุหลาบหลวงและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน เปรียบเทียบกับเป้าหมาย บันทึก
ข้อมูลลงในโปรแกรมรายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report-SAR) และโปรแกรมเครือข่าย
ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการประมวลผล วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จัดท าแผนปฏิบัติงานปีต่อไปและประชุมสัมมนาผู้แทนองค์กรจัดท าแผนกลยุทธ์เมื่อครบ 5 ปี 
  2)  กระบวนการเรียนรู้ระดับองค์กรโรงเรียนจัดให้ทุกหน่วยงานทบทวนผลการด าเนินงาน วิเคราะห์
ความเสี่ยง แสวงหาวิธีการปรับปรุงจุดด้อยและอุปสรรค เสริมสร้างความเข้มแข็งของจุดเด่นและโอกาส 
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาหน่วยงานจัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยน/ถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคลากร 
ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง มุ่งพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  3)  กระบวนการสร้างนวัตกรรมโรงเรียน ด าเนินการให้มีการรายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน/ผลการด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จ บันทึกข้อมูลลงในโปรแกรมเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ คัดเลือก
ผลการด าเนินงานดีเด่นเพ่ือน าเสนอในที่ประชุม จัดท าเอกสารเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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บทที่ 3 การทบทวนแผนและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
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บทท่ี 3 การทบทวนแผนและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเทศ 

ตามกรอบยุทธศาสตร์ระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ได้สรุปสถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาประเทศ ไว้ดังต่อไปนี้ 

ในอนาคต 20 ปีข้างหน้า สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
นัยส าคัญโดยประเทศไทยจะเผชิญหน้ากับความท้าทายต่าง ๆ ดังนี้ 
 1.  ความท้าทายภายในประเทศ 

1.1  ปัญหาการติดกับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) ประเทศไทยอยู่ใน
ประเทศระดับรายได้ปานกลางมาตั้งแต่ปี 2531 และขยับมาอยู่กลุ่มบนของกลุ่มประเทศรายได้ปานกลาง 
(Upper Middle Income Country) ต้ังแตป่ี 2553 เนื่องจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจยังไม  ่สูงพอที่จะ
ยกระดับให้เป็นประเทศที่มีรายได้สูงได้ ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องพัฒนาโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศผ่าน
การใช้นวัตกรรมและสร้างมูลค่าของการผลิตและการบริการ โดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นฐานรายได้
เงินตราต่างประเทศที่ส าคัญ อาทิอุตสาหกรรมยานยนต์อิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้าอุตสาหกรรมอาหาร
สินค้าเกษตรการท่องเที่ยวและการบริการด้านสุขภาพ รวมถึงการส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีบทบาทเป็นแกนน า
ในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจเนื่องจากการลงทุนภาคเอกชนมีสัดส่วนที่สูง เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยสู่การ
เป็นประเทศรายได้สูง 

1.2  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมผู้สูงอายุประเทศไทยจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่าง
สมบูรณ์ในปี 2564 โดยจะมีสัดส่วนประชากรอายุมากกว่า 60 ปีถึงร้อยละ 20 ของประชากรทั้งประเทศซึ่ง
จะท าให้ประเทศไทยมีภาระทางการคลังเพ่ิมขึ้นจากการดูแลผู้สูงอายุที่เพ่ิมจ านวนขึ้นอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็น
ค่าใช้จ่ายบ าเหน็จบ านาญ ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล และการดูแลคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ในขณะที่
ก าลังคนในวัยเด็กและวัยแรงงานลดลง ก่อให้เกิดภาวะขาดแคลนแรงงาน ส่งผลต่อศักยภาพทางเศรษฐกิจ เช่น 
ผลผลิตรวมและผลิตภาพการผลิตของประเทศลดลง การเคลื่อนย้ายแรงงานต่างด้าวเพิ่มมากขึ้น การออมของ
ประเทศลดลง การจัดเกบ็รายได้ลดลง เป็นต้น 

1.3  ปัญหาความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้ประเทศไทยยังมีความแตกต่างของรายได้ระหว่าง
กลุ่มคนรวยที่สุดกับกลุ่มคนจนที่สุดในสัดส่วนที่สูงมาก โดยในปี2556 มีความแตกต่างของรายได้ถึง 34.9 
เท่าโดยกลุ่มคนรวยที่สุดร้อยละ 10 ของประชากร ถือครองรายได้สูงถึงร้อยละ 36.8 ของรายได้ทั้งหมด 
ขณะที่กลุ่มคนจนที่สุดร้อยละ 10 ถือครองรายได้เพียงร้อยละ 1.1 ของรายได้ทั้งหมด โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ภูมิภาคที่พ่ึงพาเกษตรกรรมได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ จะมีความยากจนและความเหลื่อม
ล้ ามากกว่าภาคอ่ืน นอกจากนี้การถือครองที่ดินยังกระจุกตัวอยู่เพียงกับคนกลุ่มน้อย โดยกลุ่มคนที่รวยที่สุด
รอ้ยละ 10 ของประชากรถือครองที่ดินสูงถึงร้อยละ 61 ของที่ดินทั้งหมด ในขณะที่คนที่มีรายได้ต่ าที่สุดร้อย
ละ 60 ของประชากรถือครองที่ดินไม่ถึงร้อยละ 5 ของที่ดินทั้งหมด 

1.4  ปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัญหาพ้ืนที่ป่าไม้ลดลง ปัญหา
ทรัพยากรน้ าที่ยังจัดสรรไมเ่พียงพอแก่ความต้องการใช้น้ าของประเทศ ปัญหาขยะมูลฝอย มลพิษทางอากาศ
และทางน้ า การปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมไปถึงปัญหาภัยธรรมชาติต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนของ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ขณะที่อุปสงค์หรือความต้องการใช้ทรัพยากรมีมากขึ้นเรื่อย ๆ 
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2.  ความท้าทายภายนอกประเทศ 
2.1  ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ซึ่งเผชิญหน้ากับภาวะ New Normal โดยคาดว่าเศรษฐกิจโลก

จะขยายตัวได้ในระดับต่ ากว่าช่วงก่อนวิกฤติเศรษฐกิจปี 2551 และความผันผวนที่เกิดจากการปรับทิศทาง
นโยบายการเงินของประเทศส าคัญ ๆ อาทิสหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น และยูโรโซน 

2.2  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมผู้สูงอายุในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วจะส่งผล
กระทบต่อความต้องการสินค้าและบริการ อัตราการออม ปริมาณเงินทุนและการเคลื่อนย้ายเงินทุนของโลก 

2.3  ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จะส่งผลกระทบต่อระดับผลผลิตและราคาสินค้า   โภค
ภัณฑ์ในตลาดโลก 

2.4  การพัฒนาเทคโนโลยีที่ส่งผลให้รูปแบบการประกอบธุรกิจและพฤติกรรมการด ารงชีวิตของ 
ประชาชนเปลี่ยนแปลงไปส่งผลให้ประเทศต้องมีปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจให้สอดคล้องและยืดหยุ่นเพ่ือให้ 
สามารถตอบรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยการส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม ที่สอดคล้อง
กับรูปแบบและความต้องการของภาคธุรกิจและประชาชนที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)   
 คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) เพ่ือใช้
เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 
วิสัยทัศน์     
“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
ความมั่นคง หมายถึง การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง  ทั้งภายในประเทศ 

และภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความ
มั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมีความมั่นคงใน
เอกราชและอธิปไตยมีการปกครองระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข สถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ของประชาชน มีระบบ
การเมืองที่ม่ันคงเป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศท่ีต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคม มี
ความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมี
ความอบอุ่น ประชาชนมีความม่ันคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคง พอเพียงกับการด ารงชีวิต มีการออม
ส าหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า มีที่อยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 

ความมั่งค่ัง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน จนเข้าสู่
กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุข ได้รับผลประโยชน์จาก
การพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานของ
องค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน เศรษฐกิจ ในประเทศมีความเข้มแข็ง 
ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายใน ประเทศ
เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคม
แห่งอนาคตเพ่ือให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทย มีบทบาทที่ส าคัญในเวทีโลก 
และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศ ในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดส าคัญของการ
เชื่อมโยงในภูมิภาคท้ังการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท าธุรกิจ เพ่ือให้เป็นพลังในการ
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พัฒนา นอกจากนั้น ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุน
ทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษา และการฟ้ืนฟูฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะ ต่อสิ่งแวดล้อมจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดม สมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมี
คุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละ เพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมี
นโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาค
ส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ
และยั่งยืน 

โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ  ใน
หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและ ความ
เสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐ ของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย  

1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
 2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
 6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ   

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเก่ียวข้องกับภารกิจของส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้    

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุก
รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความม่ันคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วน ราชการ ภาคเอกชนประชา
สังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ ทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมา-    
ภิบาล เพ่ือเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านอื่นๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ 
ตามทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  

 1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถี
ชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศใน
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ด้านอื่นๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อให้สอดรับกับบริบท  ของเศรษฐกิจ และ
สังคมโลกสมัยใหม่ 

 2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ ในมิติต่างๆ 
ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 

 3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคน รุ่นใหม่ 
รวมถึง ปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต 
บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศ
ไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนใน เวทีโลก ควบคู่ไป
กับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคนใน
ประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนา
ที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้ง
กาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มี
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัย
รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็น คนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นัก
คิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย การพัฒนาที่
ส าคัญที่ให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้าง ความเข้มแข็งของชุมชน
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติ สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคม
ให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง   

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวิีตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้าน สังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่าง
บูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้โดยเป็นการด าเนินการ บนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะ
เป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่
ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน และประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ 
ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับ
วัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัยและพร้อม ที่จะปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบ
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การท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมี
ลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็นมีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ 
และ น าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 10 บัญญัติว่า 1) เมื่อมีพระบรม

ราชโองการประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติแล้วให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้านจัดท าแผนแม่บท
เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติเสนอคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ  ก่อน
เสนอคณะรัฐมนตรี 3) แผนแม่บทท่ีคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้มี
ผลพันธ์หน่วยงานของรัฐที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีต้อง
สอดคล้องกันแผนแม่บทด้วย โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 6 ด้าน 37 ประเด็น  ดังนี้ 

1.  ด้านความมั่นคง  
 1)  การรักษาความสงบภายในประเทศ 
 2)  การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
 3)  การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
 4)  การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ  
                   และมิใช้ภาครัฐ 
 5)  การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 2.  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  6)  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  7)  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  8)  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
  9)  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโยง 
  10) พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
 3.  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  11) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  12) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  13) ปฏิรูปการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
  14) การตระหนักถึงพหุปัญหาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
  15) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  16) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  17) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างมูลค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  18) การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก 
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  19) การปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บริโภค 
  20) การสร้างหลักประกันสังคม (รวมประเด็นแรงงาน การศึกษา และสาธารณสุข) 
  21) เรื่องกระบวนการยุติธรรม 
  22) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  23) การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  24) การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาตนเองและจัดการตนเอง 
 5. ด้านการสร้างเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  25) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  26) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  27) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  28) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่ 
                    เติบโตอย่างยั่งยืน 
  29) พัฒนาความม่ันคงทางน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  30) ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ 
 6.  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  31) การพัฒนาระบบบริการประชาชน 
  32) การปรับสมดุลภาครัฐ 
  33) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  34) การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  35) การต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  36) การแก้ไขกฎหมาย 
  37) การปรับปรุงกระบวนการยุติธรรม 
           

แผนการปฏิรูปประเทศ  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็น

เป้าหมายระยะยาวในการพัฒนาประเทศ ประกอบกับมาตรา 257 และมาตรา 259 ก าหนดให้ท าการปฏิรูป
ประเทศเพ่ือวางรากฐานการพัฒนาไปสู่ประเทศท่ีมีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุล ประชาชนในสังคมมีโอกาสทัดเทียมกัน และมีคุณภาพชีวิตที่
ดี รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข โดยจะต้องด าเนินการปฏิรูปอย่างต่อเนื่องในช่วงห้าปีข้างหน้า เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ในแผนการปฏิรูปแต่ละด้าน คือ  

1) ด้านการเมือง  
2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
3) ด้านกฎหมาย  
4) ด้านกระบวนการยุติธรรม  
5) ด้านเศรษฐกิจ  
6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
7) ด้านสาธารณสุข  
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8) ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ  
9) ด้านสังคม  
10) ด้านพลังงาน  
11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 – 2570) (ร่าง) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 3 มีจุดมุ่งหมายสูงสุด
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่ก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งหวังให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ท า
หน้าทีเ่ป็นกลไกในการชี้ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปีและเพ่ือผลักดันให้
ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์
อย่างเท่าเทียมกัน โดย (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ไดก้ าหนดทิศทางและ
เป้าหมายของการพัฒนาบนพ้ืนฐานของแนวคิดที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
 1.  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะหลักพอประมาณและมีเหตุผล ด้วยการก าหนดทิศทางการพัฒนาให้
สอดคล้องกับศักยภาพ ฐานทางทรัพยากร และฐานทางวัฒนธรรมของของพ้ืนที่ และการสร้างความสมดุลใน
การกระจายผลประโยชน์จากการพัฒนาแก่ทุกภาคส่วนเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม ควบคูก่ับการสร้าง
ภูมคิุ้มกันที่ดีโดยการปรับเปลี่ยนองคาพยพในมิติต่าง ๆ ให้เท่าทันและสอดคล้องกับพลวัตและบริบทใหม่ของ
โลก และการสร้างความสมดุลระหว่างความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถในการ
พ่ึงตนเอง 
  2.  แนวคิด Resilience ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีมุ่งเน้นการลดความเปราะบางต่อความเปลี่ยนแปลงทั้งจาก
ภายนอกและภายในประเทศ การสร้างความพรอ้มของประเทศในการรับมือและปรับตัวใหอ้ยู่รอดได้ในสภาวะ
วิกฤติพร้อมทั้งมีความสามารถในการสรา้งสรรคป์ระโยชน์ จากการเปลี่ยนแปลง หรือการพลิกวิกฤตให้เป็น
โอกาส เพื่อสร้างการเติบโตที่มีคุณภาพและยั่งยืน 
 3.  เป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของสหประชาชาติ โดยการมุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับ
ประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของการมีปัจจยัที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมี
สภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัยสนับสนุนให้ มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ 
ศักยภาพของตนในการสร้างความเป็นอยูท่ี่ดี รวมถึงการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยัง
คนรุ่นต่อไป 

4.  โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเปน็แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคูก่ัน ได้แก่ 
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเข้มแข็งของ
ประเทศอันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พรอ้มกับการใช้
ประโยชน์จากองคค์วามรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสรา้งมูลคา่เพ่ิม เพ่ือผลักดันให้ 
ประเทศมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และสามารถกระจายรายได้ โอกาส และความมั่งค่ังได้
อย่างทัว่ถึง 
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 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 มีความมุ่งหมายที่จะเร่ง เพ่ิมศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรง
และเสริมสรา้งความสามารถในการสรา้งสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงทีการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จึงมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมกา้วหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมท่ีกา้วทัน
พลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้ อย่างเต็มศักยภาพ พรNอมกับการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการ
สร้างมูลคา่เพ่ิมที่สูง และค านึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนด
เป้าหมายหลักจ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
 1.  การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญให้สูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคม
ยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของ
ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 
 2.  การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
โลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
เตรียมพร้อมก าลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอ้ือต่อการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและ
ความคุม้ครองทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความม่ันคงในชีวิต 

3.  การมุ่งสูส่ังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ าทั้งในเชิงรายได้  ความมั่ง
คั่ง และโอกาสในการแขง่ขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้ มีโอกาสใน
การเลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดให้ มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

4.  การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความย่ังยืน โดยปรับปรุงการใช้ ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภค 
ให้ มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แก้ไข้ปัญหามลพิษส าคัญ 
ด้วยวิธีการที่ยั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ า และลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 
เพ่ือมุง่สู่การปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในระยะยาว 

5.  การเสริมสรา้งความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง
ภายใต้ บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกลไก
ทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐ
ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มี
ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
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แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินการจัดท าแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัด
การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  
 
วิสัยทัศน์ 
  “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ก ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
 
พันธกิจ 

1.  พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษาและ 
เรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาที่สอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในศตวรรษท่ี 21 

2.  พัฒนาคุณภาพคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

3.  สร้างความม่ันคงแก่ประเทศชาติ โดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และสังคม 
คุณธรรม จริยธรรม ที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัยสงบสุข และพอเพียง 

4.  พัฒนาศักยภาพและความสามารถในแข่งขันของประเทศไทย เพ่ือการก้าวข้ามกับดักประเทศ 
รายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง และลดความเลื่อมล้ าในสังคม ด้วยการเพ่ิมผลิตภาพของก าลัง
แรงงาน (productivity) ให้มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 
 
วัตถุประสงค์ 

1.  เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2.  เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ 

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 
3.  เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคีและ 

ร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า 

ภายในประเทศลง 
 
เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา (Target) 

1.  การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) 
2.  ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) 
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3.  คุณภาพการศึกษา (Quality) 
4.  ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
5.  ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
 

ยุทธศาสตร์การศึกษาแห่งชาติ 
 1.  การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
 2.  การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขันของ 
               ประเทศ 
 3.  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 4.  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 5.  การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6.  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ส าคัญ และแนวทางการพัฒนา รายยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคม และประเทศชาติ 
 เป้าหมายที่ 1  คนทุกช่วงวัยมีความรักสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ตัวช้ีวัดส าคัญ 

 ร้อยละของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่สะท้อนความรักและการธ ารง
รักษาสถาบันหลักของชาติและการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเพ่ิมข้ึน 

 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 
(Civic Education) เพ่ิมขึ้น 

 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคม                 
พหุวัฒนธรรม 

 เป้าหมายที่ 2  คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

 ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 ร้อยละของนักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษที่มีคะแนน 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 
50 ขึ้นไป เพ่ิมขึ้น 

 ร้อยละของผู้เรียน เยาวชนและประชาชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และ
พ้ืนที่พิเศษที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพหรือทักษะด้านอาชีพ สามารถมีงานท าหรือน าไปประกอบ
อาชีพในท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 

 ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษท่ี
จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการหลักสูตรให้สอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม และภาษาถิ่น
เพ่ิมข้ึน 
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 เป้าหมายที่ 3  คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบ
ใหม่ 

 ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการจัดการความขัดแย้งโดย

แนวทางสันติวิธีเพ่ิมข้ึน 
 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ

เข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่เพ่ิมขึ้น 
 มีระบบ กลไก และมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 
 รอ้ยละของสถานศึกษาท่ีปลอดยาเสพติดเพ่ิมข้ึน 
 สัดส่วนผู้เรียนในสถานศึกษาที่มีคดีทะเลาะวิวาทลดลง 
แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 1 
 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูง พื้นที่ตามแนว

ตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติศาสนา และวัฒนธรรม 
กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว) 

 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือจัดการระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าหมายที่ 1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 มีฐานข้อมูลความต้องการก าลังคน (Demand) จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน 
 สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้น เมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา 
 สัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียน

สังคมศาสตร์ 
 ร้อยละของก าลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและ

เป็นเลิศเฉพาะด้าน 
ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 สัดส่วนการผลิตก าลังคนระดับกลางและระดับสูงจ าแนกตามระดับ/ประเภทการศึกษาในสาขาวิชา

ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น 
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 ร้อยละของสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนใน
โรงงานตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ิมขึ้น 

 จ านวนหลักสูตรของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทวิวุฒิ(Dual Degree) เพ่ิมข้ึน 
 จ านวนสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพ่ิมขึ้น 
 ร้อยละของภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและ

หน่วยงานที่จัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
เป้าหมายที่ 3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนเมื่อเทียบกับภาครัฐเพิ่มข้ึน 
 สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับ GDP ของประเทศเพ่ิมขึ้น 
 จ านวนโครงการ/งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ

เพ่ิมข้ึน 
 จ านวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาต่อประชากร 10,000 คน เพิ่มขึ้น 
 จ านวนนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ที่ได้จดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมขึ้น 
 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 

 แนวทางพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 2 
 ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจ 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาศักยภาพ คนทุกช่วงวัย และการสร้าง สังคม แห่งการเรียนรู้ 
 เป้าหมายที่ 1  ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะ

ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมข้ึน 
 ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีวินัย และมีจิตสาธารณะ

เพ่ิมข้ึน 
 เป้าหมายที่ 2  คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา

และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพตัวชี้วัดที่ส าคัญ  
ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 ร้อยละของเด็กแรกเกิด 0-5 ปีมีพัฒนาการสมวัยเพ่ิมขึ้น 
 ครู/ผู้ดูแลเด็กมีความรู้และทักษะในการดูแลเด็กท่ีถูกต้อง จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้านตามวัยเพ่ิมขึ้น 
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 ร้อยละการอ่านของคนไทย (อายุตั้งแต่6 ปีขึ้นไป) เพ่ิมขึ้น 
 ประชากรวัยแรงงาน (15-59 ปี) มจี านวนปีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 
 จ านวนผู้สูงวัยที่ได้รับบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเพ่ิมข้ึน 

 เป้าหมายที่ 3  สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 ร้อยละของศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้คุณภาพ

และมาตรฐานเพ่ิมขึ้น 
 จ านวนสถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย และ

สมรรถนะของเด็กท่ีเชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมข้ึน 
 จ านวนสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมข้ึน 
 จ านวนสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่ง

พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 เพ่ิมข้ึน 
 จ านวนสถานศึกษา/สถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน  

(+3) เพ่ิมขึ้น 
 เป้าหมายที่ 4  แหล่งเรียนรู้สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน

และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
ตัวชี้วัดส าคัญ 
 จ านวนแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มี

คุณภาพเพ่ิมขึ้น 
 จ านวนแหล่งเรียนรู้ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ที่ได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน สถานประกอบการ

สถาบันศาสนา มูลนิธิสถาบัน/องค์กรต่าง ๆ ในสังคมเพ่ิมข้ึน 
 จ านวนรายการ/ประเภทสื่อที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

เผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล จ าแนกตามระดับ/ประเภทการศึกษาเพ่ิมข้ึน 
 มีระบบคลังข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถให้บริการคน

ทุกช่วงวัยและใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างหน่วยงานได้ 
 เป้าหมายที่ 5 ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนทุกระดับ

การศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ 
 มีระบบติดตามประชากรวัยเรียนที่ขาดโอกาสหรือไม่ได้รับการศึกษาและผู้เรียนที่มีแนวโน้มจะออก

กลางคัน 
 เป้าหมายที่ 6   ระบบการผลิตครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 

ตัวช้ีวัดส าคัญ 
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 มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครูแผนการผลิตครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในระยะ 10 ปี  
(พ.ศ.2560-2569) จ าแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษา และจังหวัด 

 สัดส่วนของการบรรจุครูที่มาจากการผลิตครูในระบบปิดเพ่ิมขึ้น 
 มีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่เอ้ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืนและพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเข้าสู่

วิชาชีพครู 
 เป้าหมายที่ 7 ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 ตัวช้ีวัดส าคัญ 

 ร้อยละของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาได้รับการพัฒนา
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

 ร้อยละของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการ
และยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มขึ้น 

 แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 3 
 ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัย มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่าง

เหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่างๆให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และ

ประชาชน 
 สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
 สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
 พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
 พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
 พัฒนาคุณภาพครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

 
 ยุทธศาสตร์ที ่4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 เป้าหมายที่1   ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 ตัวช้ีวัดส าคัญ 

 สัดส่วนนักเรียนปฐมวัย (3-5 ปี) ต่อประชากรกลุ่มอายุ3-5 ปีเพิ่มขึ้น 
 ประชากรอายุ6-11 ปีได้เข้าเรียนระดับประถมศึกษาทุกคน 
 ประชากรอายุ12-14 ปีได้เข้าเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าทุกคน 
 สัดส่วนนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (15-17 ปี) ต่อประชากรกลุ่มอายุ15-17 ปี

เพ่ิมข้ึน 
 ประชากรวัยแรงงาน (15-59 ปี) มีจ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 
 ร้อยละของเด็กในวัยเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ได้รับการศึกษาเต็มตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน               

(จ าแนกตามกลุ่ม ประเภทของความจ าเป็นพิเศษ) 
 ร้อยละของผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสม 
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           เป้าหมายที ่2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ส าหรับคนทุก  
                            ช่วงวยั 
 ตัวช้ีวัดส าคัญ 

 มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัยสนองตอบความต้องการของผู้เรียนและ
ผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 มีสถาบันเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 มีการจัดตั้งสถานีโทรทัศน์และการผลิตรายการเพื่อการศึกษา 
 ร้อยละของสถานศึกษาได้รับบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุมทุกพ้ืนที่ข้ันต่ า 30 Mbps 

ใน 5 ปีแรกและ 100 Mbps ภายใน 20 ปีเพิ่มขึ้น 
 เป้าหมายที่ 3  ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็น

ปัจจุบันเพื่อการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และ
รายงานผล 

 ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 มีระบบฐานข้อมูลรายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขท่ีบัตรประจ าตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถ

เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและ
หนว่ยงานอืน่ด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา 

 มีระบบสารสนเทศด้านการศึกษาและด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นระบบเดียวกันทั้งประเทศ
ครอบคลุมถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สามารถอ้างอิงได้เพ่ือใช้ประโยชน์ในการวางแผน การบริหาร
จัดการศึกษาการติดตามประเมิน และรายงานผล 

 มีกฎหมาย กฎและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่ได้รับ
การปรับปรุงและมีผลบังคับใช้ 

 แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 4 
 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
 พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 

 
 ยุทธศาสตร์ที ่5  การจัด การศึกษาเพื่อ สร้างเสริมคุณภาพชีวิต ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมายที่ 1  คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 ตัวช้ีวัดส าคัญ 

 ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในความส าคัญของ
การด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การมีคุณธรรม จริยธรรม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน 

 ร้อยละของครู/บุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการอบรม/พัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น 
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  เป้าหมายที ่2  หลักสูตร แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมคุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

 ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 จ านวนสถานศึกษา/สถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง

เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
 จ านวนสถานศึกษา/สถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมและการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติเพ่ิมขึ้น 
 จ านวนสื่อการเรียนรู้ในสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น 
 เป้าหมายที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรกบัสิ่งแวดล้อม 
 ตัวช้ีวัดส าคัญ 

 จ านวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
 จ านวนสถานศึกษาที่มีความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง

เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
 แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 5 

 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการก าเนินชีวิต 

 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 พัฒนาองค์ความรู้งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
 ยุทธศาสตร์ที ่6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร จัดการศึกษา 
 เป้าหมายที่ 1  โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน

และสามารถตรวจสอบได้ 
 ตัวช้ีวัดส าคัญ 

 มีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษาให้มี
เอกภาพสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 มีการปรับปรุง แก้ไขและบังคับใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปรับบทบาทและภารกิจ
ของรัฐความเป็นอิสระและความรับผิดรับชอบของสถานศึกษาและการระดมทุนและร่วมสนับสนุน
การจัดการศึกษา 

 เป้าหมายที่ 2  ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

 ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ิมข้ึน 
 จ านวนสถานศึกษาที่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ิมขึ้น 
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 อัตราค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่อนักเรียนลดลง 
 เป้าหมายที่ 3  ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนและพ้ืนที่ 
 ตัวช้ีวัดส าคัญ 

 จ านวนเครือข่ายการศึกษาที่มีศักยภาพและความพร้อมในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น 

 จ านวนองค์กร สมาคม มูลนิธิหรือหน่วยงานอื่นที่เข้ามาจัดการศึกษาหรือร่วมมือกับสถานศึกษา 
ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 

 เป้าหมายที่ 4  กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่
แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 

 ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 มีกฎ ระเบียบ กฎหมาย และระบบการจัดสรรเงินเพ่ือการศึกษา ที่เอ้ือและสนองตอบคุณลักษณะ

ที่แตกต่างกันของผู้เรียน ความต้องการก าลังแรงงาน และสภาพปัญหาที่แท้จริงของประเทศ 
 มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุปสงค์และอุปทานในสัดส่วนทีเ่หมาะสม

ตามคุณลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน ความต้องการก าลังแรงงานและสภาพปัญหาที่แท้จริง
ของประเทศ 

 เป้าหมายที่ 5  ระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม
สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 ตัวช้ีวัดส าคัญ 
 มีระบบการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ความรู้ความสามารถ 

ประสบการณ์การจัดการเรียนการสอน และการบริหารการศึกษา และความส าเร็จในวิชาชีพ 
 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีครูเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น 
 ร้อยละของครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ผู้ประกอบการที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการ

สอนเพ่ิมขึ้น 
 แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 6 

 ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
 ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด

การศึกษา 
 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
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นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2564 - 2565 
 ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา
ก าหนดให้มีการพัฒนาเด็กตั้งแต่ระดับปมวัยให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกด้าน โดยการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่
หลากหลาย มีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามาตรฐาน มีทักษะที่จ าเป็นของโลก
อนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็น 
“การศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา
ที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 ดังนี้ 
 1. พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและ
สถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า 
 2. ด้านโอกาส 
 2.1 สนับสนุนให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 
 2.2 ด าเนินการให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างมีคุณภาพตา
มาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพตรง
ตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือป้องกันไม่ให้ออก
จากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเท่า
เทียมกัน 
 2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพมีทักษะในการ
ด าเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ด้านคุณภาพ 
 3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นของโลกมน
ศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 
 3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดข้ันสูว นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และการ
เลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานท า 
 3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสตูรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จ าเป็นในแต่ละระดับ 
จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุกด้าน ส่งเสริมการ
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 
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 3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมี
การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
 4. ด้านประสิทธิภาพ 
 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนบน
ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนที่
สามารถก ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
 4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีจ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่ 1 – 3 
น้อยกว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกันโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 
 4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะ และสถานศึกษาที่ตั้ง
ในพ้ืนที่มีลักษณะพิเศษ 
 4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพ่ิม
ความคล่องตัวในการบริหารและการจัดกรศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาจังหวัดบุรีรัมย ์
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2561 - 
2565) 
ฉบับทบทวน ครั้งที่ 1 (พ.ศ. 2563 - 2565) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 โดยก าหนด
เป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาในจังหวัดบุรีรัมย์ 
ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีอารยธรรม เลิศล้ าด้าน
กีฬาด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขคู่คุณธรรม สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลง
ของโลก  
 
 พันธกิจ 
 1.  พัฒนาคุณภาพและระบบการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและ
พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
 2.  ส่งเสริมสนับสนุนอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
 3.  ส่งเสริมสนับสนุนกีฬาเพ่ือสุขภาพและความเป็นเลิศ 
 4.  ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิต 
 5.  ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนและท้องถิ่นให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และแข่งขันได้ในทุกระดับ 
 6.  ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาการศึกษาสร้างเสริมคุณภาพชีวิตเพ่ือความมั่นคงและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 7.  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชุมชนและสังคม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีด
ความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 
นโยบายการจัดการศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
แผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 1 ฉบับปรับปรุง ปี 2563 - 2565 

 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาและขับเคลื่อน 

นโยบายสู่การปฏิบัติ เป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน ส่งเสริมและพัฒนาบุคลกรให้
เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนสูง พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และน้อมน าพระราชด ารัสในหลวง
รัชกาลที่ 9 “เด็กรักครู ครูรักเด็ก” มาเป็นหัวใจหลักในการดูแลนักเรียน และน้อมน าพระบรมราโชวาทด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ด้าน
การศึกษาซึ่งต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ได้แก่ 1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2. มีพื้นฐาน
ชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม 3. มีงานท า – มีอาชีพ และ 4.เป็นพลเมืองดี มาเป็นแนวทางให้ทุกสถานศึกษา
น าไปเป็นกรอบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี เป็นคนเก่งและใช้ชีวิตอย่างมี
ความสุข ดังนั้นจากแนวคิดดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จึงก าหนดนโยบายในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 
  “องค์การก้าวหน้า สร้างคุณภาพสถานศึกษา พัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน” 
 
พันธกิจ 
 1. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ 
และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
 2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงตามแนวคิด No Child left Behind (NCLB) 
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 4. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
 5. พัฒนาระบบริหารจัดการแบบบูรณาการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
 
เป้าหมาย 
 1. พัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 - พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะของผู้เรียนให้มีทักษะวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะชีวิต ทักษะ
วิชาชีพ และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 และภาษาต่างประเทศ (ภาษาท่ี 3) 
 - พัฒนาผู้เรียนให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ 
 - พัฒนาผู้เรียนให้ใส่ใจและรักษาสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมาย
การพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (SDGs) 
 2. การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
 - หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ ตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที่ 21 
 - ห้องเรียนมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการเป็นแหล่งเรียนรู้ มีความสะอาดน่าอยู่ 
น่าเรียน และมีความทันสมัย 
 -การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการการมอบหมายชิ้นงาน โครงการ และการบ้านในหลากหลายวิชา 
 - มีการจัดการเรียนซ่อมเสริมเพ่ือแก้ปัญหานักเรียนที่เรียนอ่อนหรือเรียนช้าให้เรียนได้ทันเพ่ือน
สามารถปรับปรุงทักษะของตนเองให้ดีขึ้นและเป็นการส่งเสริมทักษะให้กับนักเรียนที่มีความสามารถสูงให้
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 3. การพัฒนาบุคลากร 
 - บุคลากร 4.0 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและมีความฉลาดทางด้านดิจิทัล (Digital 
Intelligence) 
 - ครูมืออาชีพ เพื่อสร้าง “ต้นแบบห้องเรียนแห่งอนาคต” ปรับเปลี่ยนวิธีคิดของครูจากผู้บรรยาย 
(Lecturer) มาเป็นผู้ให้ค าปรึกษา (Coach) และเปลี่ยนการเรียนรู้ของผู้เรียนจากผู้รับฟัง มาเรียนรู้สิ่งต่างๆได้
ด้วยตัวเอง 
 4. การพัฒนาระบบบริหาร 
 - ระบบราชการ 4.0 มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) 
ด้วยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริการ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
 - ระบบ AMSS++ เพ่ือเปลี่ยนแปลงไปสู่การบริหารจัดการสมัยใหม่ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร โดยหวังว่าจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการจัดการการศึกษา ส่งผลกระทบใน
ทางบวกอย่างใหญ่หลวงต่อประเทศชาติ 
 - จัดท าระบบ Big Data เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลหลากหลากหลายแหล่งมาใช้วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และการพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
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 - ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต เพ่ือมุ่งหวังสร้างภาพลักษณ์การบริหารงานที่มีความโปร่งใส
สอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปียุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 - มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือติดตามและประเมินมาตรฐานการท างานของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูก
ต้องการเปรียบเทียบผลงานที่ท าได้กับท่ีควรจะเป็นมีความชัดเจนมองเห็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ให้เกิดผลไดมากข้ึน และช่วยให้มีการฝึกฝนตนเองให้เข้าสู่มาตรฐานได้ 
 - การพัฒนาตนเองผ่านระบบผ่านระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) 
 -การสร้างพฤติกรรมของบุคคลภายในองค์กรมีความตั้งใจทุ่มเทและละเอียดรอบคอบในการท างาน 
 
นโยบาย 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดเป้าหมาย
ในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และยุทธศาสตร์จังหวัดบุรีรัมย์ ภายใต้วิสัยทัศน์ องค์การ
ก้าวหน้าสร้างคุณภาพสถานศึกษา พัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 6 ข้อ ดังนี้ 

นโยบายข้อที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
เป้าหมาย 
1. ส่งเสริมให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการ

คิดอย่างมีเหตุผล ซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ สร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดีภูมิใจในการ
ท าความดี สร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม 

2. ส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้เกิดความสมานฉันท์ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ป้องกันเด็กและเยาวชน 
จากยาเสพติด และแก้ไขปัญหาช่วยเหลือเด็กท่ีติดยาเสพติดให้กลับตัวและกลับคืนสู่สังคม 

3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
นโยบายข้อที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
เป้าหมาย 
1. ส่งเสริมการพัฒนาระบบการศึกษาที่มีมาตรฐานสากล 
2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถในการ

แก้ปัญหาปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 

3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาด้านพหุปัญญา 
นโยบายข้อที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
เป้าหมาย 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 

นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะ
ที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็น
พลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
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2. ส่งเสริมสนับสนุนผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

 
 
นโยบายข้อที่ 4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด

ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
เป้าหมาย 
1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม 
2. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร 

ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
3. ส่งเสริมการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
นโยบายข้อที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมาย 
1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) 
2. สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
นโยบายข้อที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ และการ

รายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
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บทที่ 4 กระบวนการจัดท าแผนกลยทุธ์การพฒันา

โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพทิยาคม 
 
 
 
 
 
 



38 
 

 
 

บทท่ี 4 กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมืองโพธิช์ัยพิทยาคม 
 
 การจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 
2570) ได้ประยุกต์ใช้แนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์ภาครัฐ และผสมผสานแนวคิดของการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ (Vision and Mission Statemant) ตลอดจนแนวคิดการประเมินองค์กรแบบสมดุล (Balance 
Scorecard – BSC.) และการท าแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) เข้าด้วยกัน เพื่อให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์และนโยบายระดับประเทศ ระดับกระทรวงที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปกระบวนการ ดังต่อไปนี้ 
 

กระบวนการและล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์   

 
ภาพที่ 1  ภาพแสดงกระบวนการและข้ันตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนา 

โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม 
 

1) การวิเคราะห์นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ในระดบัประเทศและระดบักระทรวง 
Super ordinate Strategy 

 

2) การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
SWOT Analysis 

  

3) การวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการ
และผูม้ีส่วนได้เสีย 

Stakeholders Analysis 
  

4) การก าหนดจุดมุ่งหมายองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์หลัก 

Organization Purpose 
  

5) การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละพันธกิจหรือ
ประเด็นยุทธศาสตร ์

Strategic Goals Setting 
  

6) การท าแผนกลยุทธ์ ตามหลักการประเมินองค์กรแบบ
สมดลุ (Balance Scorecard) 

Strategy Map 
  

7) การก าหนดตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ แต่ละเปา้ประสงค ์
KPls Setting and Strategy Formulation 

  

8) การก าหนดค่าเป้าหมายรายปแีต่ละตัวช้ีวัด 
Strategic Target Setting 
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โดยกระบวนการดังกล่าวประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 8 ขั้นตอน และเพ่ือให้การด าเนินการจัดท าแผน
กลยุทธ์การพัฒนา โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ตอบสนองนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ระดับประเทศ และ
ระดับกระทรวงจึงด าเนินการตามข้ันตอนหลัก ดังมีรายละเอียดตามขั้นตอนการด าเนินงาน และวิธีการ
ดังต่อไปนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ในระดับประเทศและระดับกระทรวง 

ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมาก เพ่ือให้แผนกลยุทธ์องค์กรมีความสอดคล้องไปในแนวทาง
เดียวกันกับแผนยุทธศาสตร์ระดับเหนือจากองค์กรข้ึนไป โดยการพิจารณาคัดเลือกนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องในระดับเหนือจากองค์กรข้ึนไป และน ามาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว อันจะเป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ทุกระดับให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  การจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ครั้งนี้ที่ปรึกษาและคณะท างานจึงน า
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ระดับประเทศและระดับกระทรวงที่ส าคัญมาวิเคราะห์ เพ่ือให้แผนดังกล่าวมี
ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ (Strategic Alignments) กับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ระดับประเทศและระดับ
กระทรวง โดยนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวที่น ามาวิเคราะห์ได้แก่ 

 ยุทธศาสตร์ชาติระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
 แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560-2579 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
  การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การจะต้องพิจารณาสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
และสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรคและความสามารถในการแข่งขัน เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า SWOT Analysis ได้แก่ 
  ปัจจัยแวดล้อมภายใน (Internal Environment) หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การ ซึ่ง
องค์การสามารถควบคุมได้และมีผลท าให้การก าเนินงานภายในองค์กรประสบผลส าเร็จ หรือล้มเหลวได้ผลจาก
การวิเคราะห์ท าให้องค์กรมองเห็นจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร 

 จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ลักษณะเด่นของการก าเนินงานหน้าที่ต่าง ๆ ภายในองค์กร 
ลักษณะเช่นนี้เป็นปัจจัยเอื้อต่อความส าเร็จขององค์กร 

 จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง การด าเนินงานองค์กรไม่ สามารถกระท าได้ดีอันเป็น
อุปสรรคต่อความส าเร็จขององค์กร องค์การจะต้องหาทางแก้ไขจุดอ่อนที่เกิดข้ึน 

ในการพิจารณาปัจจัยที่น ามาวิเคราะห์ โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม วิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การดด าเนินงานด้านต่าง ๆ ได้แก่ ปัจจัย 4M ได้แก่ 1) ผู้บริหารและบุคลากร (Man) 2) งบประมาณ 
(Money) 3) วัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ (Material) และ 4) การบริหารจัดการทุกด้าน (Management) 
เช่น การบริหารทรัพยากร บุคคล การบริหารการเงินและงบประมาณ การบริหารแผนงาน การบริหารงาน
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น และผนวกกับปัจจัย The McKinsey 7’S framework อันได้แก่ 
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 กลยุทธ์หลักขององค์กร (Strategy) หมายถึง แนวทางการด าเนินงานองค์การที่จะตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะสถานการณ์ปัจจุบันที่กลยุทธ์จะมี
ความส าคัญต่อการด าเนินงาน 

 และความอยู่รอดอย่างเข้าใจ และมีเป้าหมายที่ชัดเจนโครงสร้างทางการบริหาร (Structure) 
หมายถึง ต าแหน่งงาน อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขอบเขตการควบคุม และการรวมหรือ
การกระจายอ านาจในการตัดสินใจภายในองค์กร 

 ระบบต่าง ๆ ในองค์กร (Systems) หมายถึงระเบียบวิธีกระบวนการ และขั้นตอนการ
ด าเนินงานทั้งในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการขององค์กร โดยที่ระบบจะแสดงถึง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานและการประสานงานภายในองค์กร และต้องเกี่ยวข้อง
เกื้อหนุนกลยุทธ์และโครงสร้างขององค์กร 

 รูปแบบการบริหาร (Style) หมายถึง ลักษณะของการจัดการและการบริหารงานของผู้บริหาร 
เช่น การติดต่อ สื่อสาร การตัดสินใจ และการเป็นผู้น า 

 บุคลากร (Staff) หมายถึง การด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะการจัดบุคคลให้
เหมาะสมกับงานและการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานซึ่งช่วยให้เกิดความเหมาะสมของ
บุคคลกับปัจจัยอ่ืน ๆ 

 ทักษะการปฏิบัติงาน (Skills) หมายถึงความสามารถหรือความช านาญเฉพาะขององค์กร เช่น 
การบริหารงานการจัดการและควบคุมทางการเงิน หรือการสร้างนวัตกรรม เป็นต้น 

 ค่านิยมร่วม (Shared Value) หมายถึง เป้าหมายสูงสุด (Super Ordinate Goal) ที่เป็น
ปรัชญาหรือความเชื่อพ้ืนฐานของทุกคน ใช้เป็นหลักพ้ืนฐานหรือจุดเริ่มต้นของแต่ละระบบ 
โครงการ การถูกถ่ายทอด และปลูกฝังอยู่ในตัวตน 

ปัจจัยแวดล้อมภายนอก (ExternalEnvironment) หมายถึงสิ่งแวดล้อมขององค์กรซึ่งองค์กรไม่
สามารถควบคุมได้และอาจเป็นประโยชน์หรือเป็นภัยคุกคามที่ส าคัญต่อองค์กรในอนาคต 

 หากสิ่งแวดล้อมนั้นเป็นประโยชน์หรือเป็นปัจจัยด้านบวกหรือเอ้ือต่อการด าเนินงานของ
องค์กร เราเรียกว่า โอกาส (Opportunities) 

 หากสิ่งแวดล้อมนั้นเป็นภัยคุกคาม หรือปัจจัยด้านลบต่อความส าเร็จขององค์กรในอนาคตเรา
เรียกว่าอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threats) 

  ในการพิจารณาปัจจัยที่น ามาวิเคราะห์โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกต่าง ๆ 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร ได้แก่ 

 สิ่งแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic Environment) เชน่ ปัจจัยเกี่ยวกับรายได้ประชาชาติ
รายไดต้่อหัวประชากร รายได้ครัวเรือน อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ราคาน้ ามัน 
ราคาสินค้า เป็นต้น 

 สิ่งแวดล้อมทางสังคม (Social Environment) เช่น สภาพสังคม ลักษณะครอบครัว 
ความสัมพันธ์ในชุมชน ครัวเรือน ครอบครัว เป็นต้น 

 สิ่งแวดล้อมทางวัฒนธรรม (Cultural Environment) เช่น ค่านิยมการศึกษา การนับถือและ
ความเชื่อ ศาสนา ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณีการแต่งกาย การบริโภค ศิลปะ เป็นต้น 

 สิ่งแวดล้อมประชากรศาสตร์ (Demographical Environment) เช่น อัตราเกิด อัตราตาย 
การย้ายถิ่นฐานที่อยู่ความหนาแน่นของประชากร เป็นต้น 



41 
 

 สิ่งแวดล้อมทางการเมือง (Political Environment) เช่น นโยบายทางการเมือง นโยบาย
พรรคการเมือง เสถียรภาพทางการเมือง นักการเมืองทุกระดับตั้งแต่ ระดับชาติถึงระดับ
ท้องถิ่น การมีส่วนร่วมทางการเมืองของภาคส่วน เป็นต้น 

 สิ่งแวดล้อมด้านกฎหมาย (Legal Environment) เช่น ข้อก าหนดในพระราชบัญญัติพระราช
กฤษฎีกา พระราชก าหนด กฎกระทรวง ข้อบัญญัติกฎระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น 

 สิ่งแวดล้อมภาครัฐ (GovernmentalEnvironment) ได้แก่องค์กรภาครัฐต่างๆ ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับองค์กร เช่น ส่วนราชการอ่ืน ๆ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอิสระของรัฐอ่ืน ๆ เป็นต้น 

 สิ่งแวดล้อมทางเทคโนโลยี (Technological Environment) เช่น ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและความรู้ในสาขาต่าง ๆ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ คอมพิวเตอร์และการสื่อสาร เป็นต้น 

 แนวโน้มทางการแข่งขัน (Competitive Trends) การด าเนินงานขององค์กรอ่ืนซึ่งประกอบ
กิจการ หรือมีลักษณะงานคล้ายคลึงกับองค์กรของเรา ซึ่งส่งผลกระทบ หรือได้รับผลกระทบ
ไม่ทางใดก็ทางหนึ่งจากการด าเนินงานขององค์กรของเรา 

 อ่ืน ๆ (Others) เช่น ภัยธรรมชาติภูมิอากาศ 
  นอกจากนี้ยังให้ผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการได้ให้คะแนนระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยแต่ละ
ปัจจัย เพื่อน ามาหาค่าเฉลี่ยแสดงระดับความส าคัญของปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ตลอดจนให้เกิดความน่าเชื่อถือของผลการวิเคราะห์ผลการ
วิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ปรากฏในภาคผนวก 
ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
  ผู้มีส่วนได้เสียประโยชน์ (Stakeholders) จากการด าเนินงานของโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม 
หมายถึงบุคคล คณะบุคคล หรือนิติบุคคล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร มีผลประโยชน์ร่วมกันกับองค์กรไม่ทาง
ใดก็ทางหนึ่งได้รับผลกระทบทั้งด้านบวก และด้านลบจากการด าเนินงานขององค์กร เช่น ลูกค้า ผู้ถือหุ้น 
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรองค์กรภาครัฐองค์กรเอกชน คู่แข่งขัน ฯลฯในบรรดาผู้มีส่วนได้เสียประโยชน์ทั้งหมด
ผู้รับบริการถือเป็นผู้มีส่วนได้เสีย ส าคัญท่ีได้รับผลกระทบจากการด าเนินงานของโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม 
มากที่สุด 
  ผู้รับบริการ (Customers) หมายถึง ผู้ที่รับบริการตามภารกิจหลักของโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม 
คือการบริการจัดหางาน การแนะแนวอาชีพ การคุ้มครองคนหางาน การให้บริการข้อมูลข่าวสารตลาดแรงงาน 
และการควบคุมก ากับดูแลการท างานของคนต่างด้าว 

โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม มีความจ าเป็นต้องก าหนดผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรให้ชัดเจน เข้า
ใจความคาดหวังหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น และหาทางตอบสนองความต้องการ หรือความ
คาดหวังนั้นไว้เป็นการเบื้องต้น ผลการวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
เสียของโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ปรากฏในภาคผนวก 
 
ขั้นตอนที่4 การก าหนดจุดมุ่งหมายองค์กร วิสัยทัศน์พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  จุดมุ่งหมายขององค์การ หมายถึง สิ่งที่องค์การต้องการในอนาคต สามารถก าหนดได้4 ประการ 
เรียงล าดับจากการเจาะจงน้อยที่สุด ไปถึงมากที่สุด คือ 
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 วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง จินตภาพเกี่ยวกบองค์การในอนาคต เป็นการชี้ถึงทิศทางท่ีองค์กร
ต้องการจะมุ่งไป วิสัยทัศน์จะอธิบายความทะเยอทะยานส าหรับอนาคตขององค์กร แต่ไม่ได้ระบุ
ถึงวิธีการที่จะน าไปสู่ความมุ่งหมายนั้นอย่างชัดเจน 

 พันธกิจ (Mission) หมายถึง ข้อความที่เก่ียวกับการก าหนดกิจกรรมหลัก และลักษณะงานส าคัญ
ขององค์กร เพื่อนน าไปสู่วิสัยทัศน์ที่องค์กรก าหนดขึ้น และประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic 
Issues) หมายถึง สิ่งที่ต้องค านึงถึงเป็นประเด็นหลักในการน าไปสู่วิสัยทัศน์การก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์จึงเป็นการก าหนดประเด็นทีส่ าคัญที่หน่วยงานต้องด าเนินการพัฒนาเพ่ือให้สามารถ
บรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้โดยประเด็นยุทธศาสตร์ไม่ควรมีจ านวนมากเกินไป เนื่องจากจะท าให้
ประเด็นยุทธศาสตร์กระจัดกระจาย ไม่มีจุดมุ่งเน้น (Focus) 

 เป้าประสงค์หลัก (Super ordinate Goals) หมายถึง เป้าหมายต่าง ๆ ที่องค์การคาดหวังว่าจะ
เกิดข้ึนเมื่อองค์การได้ด าเนินงานตามพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรส าเร็จ 

 วัตถุประสงค์ (Objectives) เป็นจุดมุ่งหมายซึ่งก าหนดในระดับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในแต่
ละโครงการ 

  โดยในแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ฉบับนี้ที่ประชุมเชิงปฏิบัติการได้ร่วมกัน
ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) ตลอดจน
เป้าประสงค์หลัก(Superordinate Goals) ที่มีความสอดคล้องกัน ตามล าดับ ส าหรับวัตถุประสงค์นั้น จะ
ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีรายโครงการต่อไป 
 
ขั้นตอนที่5 การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละพันธกิจหรือประเด็นยุทธศาสตร์ 
  เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) หมายถึง เป้าหมายต่าง ๆ ที่ต้องการบรรลุในแต่ละ พันธ
กิจ หรือในแตล่ะประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งแบ่งเป็น 4 มิติได้แก่ 

 มิติด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ หมายถึง เป้าประสงค์ที่เป็นผลลัพธ์ส าคัญ จากประเด็น
ยุทธศาสตร์ ซึ่งบ่งชี้ว่าประเด็นยุทธศาสตร์นั้นประสบความส าเร็จ 

 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ หมายถึง สิ่งที่ผู้รับบริการของประเด็นยุทธศาสตร์นั้นต้องการ และ
สิ่งที่ยืนยันว่าการให้บริการขององค์กรตามประเด็นยุทธศาสตร์นั้นมีคุณภาพ และ/หรือองค์กร
สามารถตอบสนองในสิ่งที่ผู้รับบริการต้องการ 

 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ในการเสนอสิ่งที่ผู้รับบริการต้องการ และ/หรือการ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลองค์กรต้องการหรือจัดการทรัพยากรอะไรบ้าง (นอกเหนือจากบุคลากร) 
รวมถึงกระบวนการ หรือกิจกรรม เพ่ือน าไปสู่คุณภาพบริการ และประสิทธิผลตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่องค์กรต้องการ 

 มิติด้านการพัฒนาองค์กร หมายถึง องค์กรจะต้องมีการพัฒนาองค์กรด้านใดบ้าง เพื่อเป็นการ
เตรียมความพร้อมส าหรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ในอนาคต เช่น ทรัพยากรบุคคล 
เทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูล สภาพแวดล้อม การจัดการความรู้เป็นต้น 

  ในการก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ของโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยา
คม นั้นด าเนินการโดยการจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ขององค์กร (Strategy Map) ควบคู่กัน 
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ขัน้ตอนที่ 6 การจัดท าแผนที่กลยุทธ์ตามหลักการประเมินองค์กรแบบสมดุล (Balance Scorecard) 
  แผนที่ยุทธศาสตร์ หมายถึง แผนภาพที่แสดงให้เห็นถึงยุทธศาสตร์ขององค์กร ในรูปแบบของ
ความสัมพันธ์ในเชิงเหตุและผล (Cause-and-Effect Relationship) กล่าวคือเป็นความสัมพันธ์ระหว่าง
ผลลัพธ์ (Outcome) ที่องค์กรปรารถนา ในมุมมองด้านต่าง ๆ ทั้ง 4 มิติตามขั้นตอนที่ 6 โดยผลลัพธ์ที่องค์กร
ปรารถนา ก็คือเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) นั่นเอง 
ขั้นตอนที่ 7 การก าหนดตัวชี้วัด และกลยุทธ์แต่ละเป้าประสงค์ 
  โดยประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดกรอบการประเมินผล และตัวชี้วัดผล
การด าเนินงานหลักเพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จตามเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่องค์กรก าหนดขึ้น โดยถือเป็น
เครื่องมือส าหรับผู้บริหารระดับสูงใช้เป็นดัชนีดูการพัฒนาผลการด าเนินงานขององค์กร (Performance) ในแต่
ละประเด็นยุทธศาสตร์และ 2) การก าหนดระบบการเก็บข้อมูลและการรายงานผล ที่ประชุมได้ร่วมกันก าหนด
วิธีการในการเก็บข้อมูล การติดตามและประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นรูปธรรม 
  ทั้งนี้ข้ันตอนในการก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก ได้แก่ 

 วิเคราะห์หาตัว KPI จากวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ หรือเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยใช้ค าถามว่า 
“KPI” รายการนี้มีส่วนเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์หรือเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ข้อนั้น ๆ ใช่หรือไม่” 

 น าตัวชี้วัดที่ได้มาสรุปเป็นตาราง เพื่อความสะดวกในการพิจารณาคัดเลือกตัวชี้วัด 
 คัดเลือกตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลักเชิงกลยุทธ์ โดยใช้ค าถามว่า “ถ้า KPI รายการนี้บรรลุ

เป้าหมายแสดงว่าวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในข้อนั้น ๆ ประสบความส าเร็จใช่หรือไม่” 
 สรุปตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลักเชิงกลยุทธ์ 
ซึ่งตัวชี้วัดส าคัญท่ีก าหนดขึ้นในแต่ละเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์หรือวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแผนฉบับ

นี้โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม พิจารณาก าหนดขึ้นจากตัวชี้วัดส าคัญให้สอดคล้องและมีความสัมพันธ์กับ
ตัวชี้วัดส าคัญตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือให้การวัดและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
การพัฒนาโรงเรียนนาโพธิ์พิทยาคมเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์การศึกษาระดับประเทศ และ
ระดับกระทรวง 
ขั้นตอนที่ 8 การก าหนดค่าเป้าหมายรายปีแต่ละตัวชี้วัด 
  การก าหนดเป้าหมายระยะยาว จะช่วยให้เรามองเห็นช่องว่างของผลการปฏิบัติงานแต่ละตัวชี้วัดใน
ปัจจุบันยังห่างจากเป้าหมายที่จะท าให้องค์กรของเราบรรลุตามวิสัยทัศน์มากน้อยเพียงใด และในแต่ละปีต่อไป 
เราจะทุ่มเทให้กับเรื่องใดก่อนหลัง มากน้อยเพียงใด จึงจะท าให้เรามีเวลาในการเตรียมตัวล่วงหน้าว่าองค์กร
ควรด าเนินการอะไร เมื่อไร จึงจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้   

ทั้งนี้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการได้ด าเนินการก าหนดค่าเป้าหมาย ดังนี้ 
1) ก าหนดช่องว่างเชิงกลยุทธ์ (Strategic Gap) เป็นการก าหนดช่องว่างระหว่างเป้าหมายที่องค์กร

ต้องการไปให้ถึงกับผลงานปัจจุบัน 
2) ก าหนดระยะเวลาของค่าเป้าหมาย 3 – 5 ปี ในการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ได้ก าหนด

ระยะเวลาของค่าเป้าหมายตามระยะเวลาของแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีคือระหว่างปี 2566 – 
2569  

3) วิเคราะห์และประเมินค่าเป้าหมายในแต่ละช่วงเวลา 
4) ตรวจสอบและเลือกค่าเป้าหมายที่เหมาะสม โดยพิจารณาจาก 1) มีความท้าทาย 2) มีปัจจัย

ภายนอกที่เกี่ยวข้องกับตัวเลขค่าเป้าหมาย และ 3) มีแผนงานรองรับ 
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บทที่ 5 แผลกลยุทธก์ารพฒันา 
โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพทิยาคม 
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บทท่ี 5 แผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม 
 
วิสัยทัศน ์(Vision) 
 “ โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพด้านทักษะการเรียนรู้ คู่คุณธรรม 
ก้าวทันเทคโนโลยี สร้างสรรค์นวัตกรรม ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะอาชีพ สู่สากล” 
 
ตัวชี้วัดของวิสัยทศัน ์
 เพ่ือวัดผลการด าเนินงานของเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ให้มั่นใจว่าบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ในแผน 
กลยุทธ์การพัฒนาเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม จึงก าหนดตัวชี้วัดไว้ ดังนี้ 
 1.  ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีคุณลักษณะการเป็นพลโลกในศตวรรษท่ี 21 
 2.  ร้อยละ 90 ของผู้เรียนที่มีอัตลักษณ์ “ยิ้มแย้มแจ่มใส ทักทายสวัสดี” มีสมรรถนะและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามท่ีโรงเรียนก าหนด 
 3.  ร้อยละ 85 ของผู้เรียน ผู้ปกครองและองค์กรที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ ต่อการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนทุกด้าน 
 4. ร้อยละ 90 ของครูที่มีงานวิจัย และ/หรือนวัตกรรมด้านการศึกษาท่ีน ามาใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
พันธกิจ (Mission) 

1.  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนที่เน้นทักษะกระบวนการคิด มีสมรรถนะด้าน 
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ สู่มาตรฐานสากล 

2. สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรม 
3. พัฒนาระบบการบริหาร จัดการการศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ส่งเสริม

การจัดการสร้างเครือข่ายกับสถาบันและองค์กรอ่ืนๆ 
4. ส่งเสริมทักษะอาชีพของผู้เรียนอย่างรอบด้าน จัดการศึกษาอย่างยั่งยืนตามหลักศาสตร์พระราชา 
5. สร้างและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รักษ์สิ่งแวดล้อมและความเป็นไทย  

เป้าประสงค์เป้าประสงคห์ลัก (Super ordinate Goals) 
1.  ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

          ที่สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
2.  ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ คู่คุณธรรม มีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมาตรฐานสากล 
3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.  โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมมีความเข้มแข็ง เป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่สากล   

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Isues) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบการบริหารการจัดการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างและพัฒนาผู้เรียน ให้มีอัตลักษณ์สุภาพบุรุษ สุภาพสตรีดีเด่น 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการบริการของโรงเรียน ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อ 
                             การเรียนรู้ของผู้เรียน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การท านุบ ารุงสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย  



46 
 

  
ภาพที่ 2 ภาพแสดงยุทธศาสตร์โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคมเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคณุภาพด้านทกัษะการเรยีนรู้ คู่คณุธรรม 

ก้าวทันเทคโนโลยี สรา้งสรรค์นวัตกรรม ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะอาชีพ 
สู่สากล” 

 
ตัวชี้วัดของวิสัยทัศน์ 
 เพื่อวัดผลการด าเนินงานของโรงเรยีนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ให้มั่นใจว่าบรรลุวิสัยทัศน์ที่
ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรยีนเมืองโพธ์ิชัยพิทยาคม จงึก าหนดตัวชีวัดไว้ ดังนี ้
 1.  โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ผ่านการรับรองมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับ World 
Class Standard School” 
 2.  ร้อยละ 80 ของผู้เรยีนมีคณุลกัษณะการเป็นพลโลกในศตวรรษที่ 21 
 3.  ร้อยละ 90 ของผู้เรยีนที่มีอัตลักษณ์ “ยิ้มแย้มแจ่มใส ทักทายสวัสดี” มีสมรรถนะและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่โรงเรียนก าหนด 
 4.  ร้อยละ 85 ของผู้เรยีน ผู้ปกครองและองค์กรที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ ต่อการบริหาร
การศึกษาของโรงเรยีนทุกด้าน 
 5. ร้อยละ 90 ของครูที่มีงานวิจัย และ/หรือนวัตกรรมด้านการศึกษาที่น ามาใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1  

การพฒันาหลกัสูตรและ
กระบวนการจดัการ

เรียนรู้ 

ยทุธศาสตร์ท่ี 2  

การพฒันาระบบการ
บริหารการจดั
การศึกษา 

ยทุธศาสตร์ท่ี 3  

การสร้างและพฒันา
ผูเ้รียน ให้มีอตัลกัษณ์
สุภาพบุรุษ สุภาพสตรี

ดีเด่น 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4      

การพฒันาการบริการ
ของโรงเรียน 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5  

การท านุบ ารุงสืบสาน
ศิลปวฒันธรรมไทย 



47 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์(Strategic Goals) โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม 
 

กลยุทธ์ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน 
      การแข่งขัน 
          กลยุทธ์ 2 การส่งเสรมิ สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          กลยุทธ์ 3 การขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตาม 

   แนวคิด “No Child Left Behind” (NCLB) 
          กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด 
                       การศึกษา 
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แผนกลยุทธ์โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ประจ าปีงบประมาณ 2566 - 2570 
 

โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที่ 1  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในการอ่านการ
เขียน การสื่อสาร การคิดค านวณ 
คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา 

กลยุทธ์ 1    การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 
กลยุทธ์ 3 การขยายโอกาสการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพตามแนวคิด “No Child Left 
Behind” (NCLB) 

1.ผู้เรียนสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง 
และดู และสื่อสารโดยการพูดหรือเขียนตาม
ความคิด 
ของตนเอง  
 
2.  ผู้เรียนคิดโดยวิธีแก้ปัญหา คิดวิเคราะห์ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณ  
 
3.  ผู้เรียนอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา  
 
4.  ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดค านวณ 
 
5.  ผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตาม
เกณฑ์  
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการที่ 2  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

กลยุทธ์ 1    การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 
กลยุทธ์ 3 การขยายโอกาสการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพตามแนวคิด “No Child Left 
Behind” (NCLB) 
 
กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

 

1. ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์ผลงานทางด้าน
ศิลปะแขนงต่างๆ และนวัตกรรมสิ่งใหม่ๆ 
 
 
2. นักเรียนเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรู้
ระหว่างกัน  
 
3. นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และ
น าเสนอผลงาน  
 
4. นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้
และสื่อต่างๆ  
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 
โครงการที่ 2  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

กลยุทธ์ 1    การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 
กลยุทธ์ 3 การขยายโอกาสการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพตามแนวคิด “No Child Left 
Behind” (NCLB) 
 
กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

 

1. ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์ผลงานทางด้าน
ศิลปะแขนงต่างๆ และนวัตกรรมสิ่งใหม่ๆ 
 
 
2. นักเรียนเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรู้
ระหว่างกัน  
 
3. นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และ
น าเสนอผลงาน  
 
4. นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้
และสื่อต่างๆ  
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที่ 3  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

กลยุทธ์ 1    การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 
กลยุทธ์ 3 การขยายโอกาสการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพตามแนวคิด “No Child Left 
Behind” (NCLB) 
 
กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

 

1  เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละกลุ่ม
สาระเป็นไปตามเกณฑ์ 
 
 
2. เพื่อให้ผลการประเมินสมรรถนะส าคัญ
ตามหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ 
 
3. เพื่อให้ผลการประเมินการอ่าน คิด
วิเคราะห์ และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ 
 
4. เพื่อให้ผลการทดสอบระดับชาติเป็นไป
ตามเกณฑ์    
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที่ 4  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความรู้ทักษะพื้นฐานเจตคติที่ดีต่อ
งานอาชีพ มีคุณลักษณะค่านิยมที่ดี
ตามท่ีสถานศึกษากําหนดมีความ
ภูมิใจในท้องถิ่นความเป็นไทยและ
ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

กลยุทธ์ 1    การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 
กลยุทธ์ 3 การขยายโอกาสการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพตามแนวคิด “No Child Left 
Behind” (NCLB) 
 
กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

 

1. ผู้เรียนมีมีความรู้ทักษะพ้ืนฐานเจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพ  
 
 
2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษาก าหนด  
 
3. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นความเป็น
ไทย  
 
 
4. ผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย  
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที่ 5  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

กลยุทธ์ 1    การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 
กลยุทธ์ 3 การขยายโอกาสการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพตามแนวคิด “No Child Left 
Behind” (NCLB) 
 
กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

 

1. ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและ
ออกก าลังกาย สม่ าเสมอ 
 
2. ผู้เรียนมีน้ าหนักส่วนสูง และมีสมรรถภาพ
ทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 
3. ผู้เรียนรู้จักป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้
โทษและหลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยง
ต่อ 
ความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ และปัญหาทาง
เพศ 
 
4. ผู้เรียนเห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ 
กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 
 
5. ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติ
ผู้อื่น 
 
6. ผู้เรียนสร้างผลงานจากการเข้าร่วม
กิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี / นาฏศิลป์ กีฬา 
นันทนาการ 
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที่ 5  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

กลยุทธ์ 1    การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 
กลยุทธ์ 3 การขยายโอกาสการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพตามแนวคิด “No Child Left 
Behind” (NCLB) 
 
กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

 

1. ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและ
ออกก าลังกาย สม่ าเสมอ 
 
2. ผู้เรียนมีน้ าหนักส่วนสูง และมีสมรรถภาพ
ทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 
3. ผู้เรียนรู้จักป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้
โทษและหลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยง
ต่อ 
ความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ และปัญหาทาง
เพศ 
 
4. ผู้เรียนเห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ 
กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 
 
5. ผู้เรียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติ
ผู้อื่น 
 
6. ผู้เรียนสร้างผลงานจากการเข้าร่วม
กิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี / นาฏศิลป์ กีฬา 
นันทนาการ 
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที่ 6  ส่งเสริมให้
สถานศึกษามีเป้าหมายวิสัยทัศน์
และพันธกิจที่สถานศึกษากําหนด
ชัดเจน 

กลยุทธ์ 2  การส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 
กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

 

1. เพื่อให้โรงเรียนมีการจัดโครงการ  
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุตาม
เป้าหมาย  วิสัยทัศน์   
ปรัชญาและจุดเน้นของสถานศึกษา 
 
2. เพื่อให้ผลการด าเนินงานของโรงเรียน
ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์  ปรัชญาและจุดเน้นของ
สถานศึกษา 
 
3. เพื่อให้คณะกรรมการสถานศึกษารู้และ
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระเบียบก าหนด 
 
4. เพื่อให้คณะกรรมการสถานศึกษาก ากับ
ติดตาม ดูแล และขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 
 
5. เพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที่ 7  ส่งเสริมให้
สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ 2  การส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 
กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

 

1.  โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 
 
2.  โรงเรียนมีการจัดท าและด าเนินการตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่
มุ่งพัฒนา คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 
3. โรงเรียนมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ
และใช้สารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อ 
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
 
4. โรงเรียนมีการ ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 
5. โรงเรียนมีการน าผลการประเมินคุณภาพ
ทั้งภายในและภายนอกไปใช้วางแผนพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 
6. โรงเรียนมีการจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็น
รายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที่ 8  ส่งเสริมให้
สถานศึกษาดําเนินงานพัฒนา
วิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียน 
รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา
และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 1    การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 
กลยุทธ์ 2  การส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 
กลยุทธ์ 3 การขยายโอกาสการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพตามแนวคิด “No Child Left 
Behind” (NCLB) 
 
กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

 

1. โรงเรียนมีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาและใช้ประโยชน์จากแหล่ง 
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและบุคลากรของ 
สถานศึกษารวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง  
 
2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร
ภายในสถานศึกษาระหว่างสถานศึกษากับ 
ครอบครัว ชุมชน และองค์กรที่เก่ียวข้อง  
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที่ 9  ส่งเสริมให้
สถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

กลยุทธ์ 2  การส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 
กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

 

1  เพื่อให้ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และ
ความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน 
 
2  เพื่อฝ่ายบริหารในโรงเรียนมีศักยภาพใน
การด าเนินงาน 
 
3. เพื่อให้ครูและนักเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ใน
การจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
 
4. เพื่อโรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมถึงผู้เรียนทุก
คน 
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที่ 10  ส่งเสริมให้
สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อ 
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
และ จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ 1    การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 
กลยุทธ์ 2  การส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 
กลยุทธ์ 3 การขยายโอกาสการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพตามแนวคิด “No Child Left 
Behind” (NCLB) 
 
กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

 

1. โรงเรียนมีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
อาคารเรียนมั่นคง สะอาดและปลอดภัย มีสิ่ง
อ านวย 
ความสะดวก พอเพียง อยู่ในสภาพที่ใช้การได้
ดี สภาพแวดล้อมร่มรื่น และมีแหล่งเรียนรู้
ส าหรับ 
ผู้เรียน 
 
2. โรงเรียนมีการจัดโครงการ กิจกรรมที่
ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย
ของผู้เรียน 
    
3. โรงเรียนมีการจัดห้องที่ให้บริการสื่อและ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือให้ผู้เรียนเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที่ 11  ส่งเสริม
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ 2  การส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 
 
กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

 

1. เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ
คิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
    
2. เพื่อให้ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
3. เพื่อครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิง
บวก 
 
4. เพื่อให้ครูตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 
5. เพือ่ให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ (PLC) 
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที่ 11  งานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 

กลยุทธ์ 1    การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 

1. นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนมีจิต
อนุรักษ์และเห็นคุณค่าของพรรณไม้ 
 
2. สร้างโรงเรียนให้เป็นแหล่งรวบรวมพรรณ
ไม้  ข้อมูลพรรณไม้ และการเก็บรักษา เพ่ือ
ประโยชน์ทาง  การศึกษา  และเผยแพร่สู่
ภายนอก 
 
3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเองและเก่งดีมีความสุข 
 
4. สร้างระบบข้อมูลพันธุกรรมพืชที่มีอยู่ใน
โรงเรียน 
 
5. สร้างแหล่งศึกษาและอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชท้องถิ่นและพืชหายาก 
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โครงการหลัก กลยุทธ์ของโรงเรียน     ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการที  12  เรียนฟรี 15 อย่าง 
มีคุณภาพ 
 

กลยุทธ์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

 

1.  นักเรียนทุกคนได้รับหนังสือเรียนฟรี
ตลอดปีการศึกษา 
 
2.  นักเรียนทุกคนได้รับเงินอุปกรณ์การเรียน  
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง  
 
3.  นักเรียนทุกคนได้รับเงินค่าเครื่องแบบ
นักเรียน  คนละ 1 ครั้ง   
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมอืงโพธิ์ชัยพิทยาคมระยะเวลา 5 ปี | (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) 

 
 

 
 
 

 

 
บทที่ 6 การน าแผนกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบัต ิ 

และการตดิตามรายงานผล 
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แผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมอืงโพธิ์ชัยพิทยาคมระยะเวลา 5 ปี | (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) 

บทท่ี 6 การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามรายงานผล 
 
การน าแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ไปสูก่ารปฏิบัต ิ

เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม มีแนวทางการพัฒนาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
จึงก าหนดแนวทางการน าแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม ไปสู่การปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
  1.  โรงเรียนเมืองโพธิ์ชัยพิทยาคม เผยแพร่และประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมือง
โพธิ์ชัยพิทยาคม ระยะเวลา 5  ปี (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) ในทุกช่องทางการสื่อสาร เช่น การ
จัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม เพ่ือเผยแพร่ข้อมูล เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์สื่อสิ่งพิมพ์รูปแบบอื่น ๆ เป็นต้น 

2.  ผู้บริหารระดับสูงและทีมบริหารสื่อสาร แผนฯ ไปสู่ผู้บังคับบัญชาหน่วยงานต่าง ๆ ตามล าดับชั้น 
เพ่ือยืนยันเจตนารมณ์การให้ความส าคัญกับการพัฒนาโรงเรียนตามแผนฯ 

3.  หน่วยงานที่รับผิดชอบและเก่ียวข้องกับการด าเนินงานตามแผนฯ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
โดยระบุโครงการ วัตถุประสงค์กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัดของโครงการ และวิธีการด าเนินการ ตามรูปแบบ
โครงการที่ถือปฏิบัติและปฏิบัติตามแผนอย่างจริงจังให้มีคุณภาพ และทันเวลาที่ก าหนดเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความประหยัดและความ
คุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ 

4.  หน่วยงานที่รับผิดชอบในการบริหารแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน ติดตามการด าเนินงาน 
รวบรวมข้อมูลและรายงานผลไปยังผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 

5.  ผู้บริหารระดับสูงติดตามการปฏิบัติตามแผน โดยผ่านการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
จากหน่วยงานที่รับผิดชอบ และเก่ียวข้อง หากการก าเนินการพัฒนาไม่เป็นไปตามแผน ควรหาทางแก้ปัญหา
ที่เหมาะสมเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้เกิดความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 
การติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผล  
 1.  การติดตาม 

เพ่ือให้การติดตามความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนที่ได้ก าหนดไว้ให้ 
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรด าเนินการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ โครงการ/
กิจกรรม ตามขั้นตอน วิธีการ ระยะเวลา งบประมาณและผลที่ได้รับตามรูปแบบที่โรงเรียนก าหนด โดย
รายงานความก้าวหน้าเป็นรายเดือน รายไตรมาส ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมรวมทั้ง
ความก้าวหน้า อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหา   

2.  การตรวจสอบ 
 โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมภายใน มีหน้าที่ในการตรวจสอบควบคุมการด าเนินงาน 
กิจกรรมภายในโรงเรียน ศึกษาความเสี่ยง หาแนวทางป้องกันแก้ไขปัญหาความเสี่ยง จัดท ารายงาน สรุปผล 
พร้อมข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน มีระบบบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อผู้อ านวยการโรงเรียน 

โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลภายใน โดยโรงเรียนมีบทบาทใน 
การประเมินตนเอง (School Self Evaluation) เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนตั้งแต่การ
วางแผน การจัดองค์กร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งบประมาณ บุคลากร เพ่ือน าข้อมูลมาจัดท า
สารสนเทศส าหรับใช้ประกอบในการวางแผนและแก้ไขปัญหา พัฒนาการด าเนินงานและจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม (Self Study Report : SSR) เพ่ือน าไปสู่การประเมินโดยรวม



71 
 

แผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเมอืงโพธิ์ชัยพิทยาคมระยะเวลา 5 ปี | (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) 

ทั้งระบบโรงเรียนเพ่ือจัดท ารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self Assesment Report : SAR) ตาม
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 4 มาตรฐาน ส าหรับรายงานผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อการตรวจสอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน (ตสน.) คณะกรรมการติดตามประเมินผลโครงการต่าง ๆ และการตรวจสอบ
ของส านักงานคณะกรรมการตรวจสอบเงินแผ่นดิน (สตง.) 
 โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจากองค์กรภายนอก 
(สมศ.) ที่มีบทบาทหน้าที่ในการตรวจประเมิน รับรองคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และ
แนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 

3. การรายงาน  
3.1 ผู้รับผิดชอบ การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย จัดท ารายงาน สรุปผลการด าเนินงานเมื่อ

เสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม หรือตามห้วงเวลาที่ก าหนด 
3.2 ผู้รับผิดชอบ จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดในแต่ละภาคเรียนของทุกปีการศึกษา 
3.3 โรงเรียนจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี และรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
3.4 โรงเรียนจัดท ารายงานตามแบบและแนวทางต่างๆ ที่ก าหนด เพ่ือรายงานต่อหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
 

 
 

 


